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Mana xTo nto6iub nicaub
cnpaBa3faybl. Ane yacTa
MeHaBiTa cnpaBasgada
CTaHoBiUUa aa3iHbIM cnocabam
KaMyHiKaLbli 3 oOHapaM,
napTHépaMm abo iHWbIM
3auikayneHbiM 60KaM.

A 3Haublub, Y € NnaBiHHa GbILb
YCE&, WITO Mbl canpaynbl xo4aMm
CKasalb: Bblpa3Has
CTPYKTypaBaHas iHpapMaLbis
npa nagseto, NpPaeKT Ui
JacnefasaHHe, Npa npawuac

i BbIHiKi, IKiA cTani MarybiMbIMi,

O35KYI04bl NaATPbIMLUbI AOHAPaY.

Ba)kHa TakcamMa naMsaTaLb, WTO
cnpaBa3fgavya — rata He TOJMbKi
npa KamyHikaublio, ane i npa
nagcnpaBasfgavyHacLb.
ApraHizaubls aTpbiMniBae
pacypceol i MaBiHHa Nakasaub,
AIK SiHbI B6bINi BbIKapbICTaHbISA.

Y cBalo Yapry poHap Ui
iMnNneMeHTap Takcama Hsce
agkKasHacub nepag TbiMi,

Uble CPOLKI EH pa3MsapKoyBae
(raTa Moryup 6bIub, Hanpsikiag,
039p>XKayHbls CTPYKTYpPBbI,
nagaTkannauenblybl_Lbl ab6o
NnpbiBaTHbIA AOHapbl). TamMy
cnpaBasfada — rata yacTka
WbIpOKaK CicTaMbl faBepy

i apKasHacL,i.

CnpaBaspgadva panamarae
3pa3syMeLb, HaKONbKi
iHBeCTbILbIA OOHapa
anpayganacs. [lns goHapa
rpaHT — rata yHécak

Y Bblpall3HHE N3yHaWn
npa6bnembl a6o gacsarHeHHe
3MeHay. TaMy AMy BaXkHa
6aybllb He TOMbKiI WTO 6bIN0
3pobneHa, ane i Aki apeKT rata
Mena: Ui npbiBsifia NaaTpbiMKa
[a p3anbHbIX, BbIMAPabHbIX
BblHiKay i HaKONbKi 3deKTbIYHa
ObINi BbIKapbICTaHbIA PACYPCHI.
MeHaBiTa aHani3 BblHiKay

(a He TonbKi anicaHHe
O3enHacLi) nassanse

raTa auaHiub.

— 693BbINNaTHae
(y appo3HeHHe ag na3sblki abo
KP3abiTy) MaTaBae ¢piHaHCaBaHHe,
SIKOE BblNlyyaeLLla Ha KaHKP3THbISA
npaekTbl. MpbISPLIT3ThI, KPbIT3PHbII,
npauaaypbl 4N NagTpbIMKi
npaekTay Bbl3Ha4yae Tas lopbiablyHas
abo ¢isiyHag acoba, akas BbiA3anNae
rpaHT, Hanpbiknag, NnpbiBaTHbl GOHA,
A35pXKayHbl OpraH, MiXXHapoaHas
apraHisaupis.
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— raTa npbiBaTHas acoba,
apraHizaupla abo a3sapxasa, akas
npapactaynsae ¢iHaHcaBylo (FpaHTbl,
axBsipaBaHHi), MaT3PbIANbHYIO
(TaxHiYHYyl0 ganamory,
abcTanaBaHHe) abo iHWwylo dopMy
MaTaBal nagTpbiMKi AC gns

paani3aubli nparpaM i npaekTay.
L\_/ _/




CnpaBasgaya Takcama
3’'aynaeuua KnioyaBbiM
aneMeHTaM nabynosbl

i NaaTPbLIMKi AOYraT3pMiHOBbIX
apHOCIH 3 foHapaMi. YacTa
apraHisaubli 3BsgpTaloLLa

0a afiHaro i Taro X goHapa
HeagHapa3soBa i 6yayioub
napTHEpcTBa. Y TakKix BblMagkKax
JOoHap 3BblyalHa WyKae agKasbl
Ha OBa 6a3aBblfl NbITaHHI: «[1s
yaro BaM NaTpabHbIg CPOOKI?»

i «5K Bbl BblKapbIcTani
nanapagHIolo NaaTPbIMKY ?».
Mepwae packpbiBaeLLa y
npaeKkTHam 3aayubl, opyroe —

y fIKacHau i npaspbicTan
cnpaBaspgaudbl, Kas nakassae

i BbIOATKI, i JacArHyTbIA

BbIHiKi.

Hapaswue, cnpaBaspaybl

i 3BapoTHas cyBA3b af,
napTHépay Moryub ynbiBaub
Ha nagbixoabl caMora goHapa.
Ha napcTtaBe aTpbIMaHbIX
JanseHblX i aHaniTbiKi goHap
nenw pasyMmee KaHT3KCT, Y
AKIM Npauyoub apraHisaupli,

i MOXa KapakKTaBalb CBae
MPbIAPbLITITI, IHCTPYMEHTHI
naaTpbIMKi i NnaTpabaBaHHi

Oa npaekTay. TakiM YblHaM,
cnpaBasfadHacub — rata He
TONbKIi NagBAA3€eHHE BbIHiKay
acobHara npaekTy, ane i yknag
y pa3siuué 60nbll 3GEKTbIYHbIX
MPaKTbIK YCAro cekTapa.

KaHelwHe, cnpaBa3pgava Ba)kHas i Anga KaMaHAbl.
HanicaHHe cnpaBasfaybl Jae MarybiMacLb
nepaacaHcaBallb 0OCBe[, 3pa3yMeLlb, LUTO aTpbiManacs
BenbMi 0obpa, a WTO MOXXHa Nanenuwbiub, 3pabilb
BbICHOBbI A/151 Oyay4bIX NpaekTay. [NagpbixToyka
cnpaBaspjay fanamarae kaMaHgam dikcaBaub
aTpbIMaHbIg Bedbl i pabiub iX gacTynHbIMi Ans
Kan_shXaHak, HOBbIX CyrnpauoyHi_L, i napTHépay.
Anpou Taro, paryngapHaa padnekcis npas
cnpaBasfjadvHacub y3MauHse YHyTpaHae
nnaHaBaHHe i pobilb NpaLy apraHisaupli

6onbll CicTAMHaK i acaHcaBaHawn.



[ 3Tbl
NANaMOKH1K
)11 Bac,
Kall Bbl:

npauyeLe y apraHisaubli
> rpamapssHCKail CynonbHacL,

3anyckaeue abo
Y>)KO paani3yeue npaekThl,

niwaue crnpasa3sfgaysbl
(ui TonbKi 3bipaeLecd navaub),

S aKTbIBICT_Ka, BanaHueép_ka,
KaapablHaTap_Ka npaekTay.



[lba WTO r3THI

NanamMokHiK?

TyT Bbl 3HOMA3eLEe Habop

KapbICHbIX Napag i iHCTpyMeHTay,

AKig ganaMoryub BaM
narnsgseub Ha crnpasaspavy
na-HoOBaMy: He K Ha
¢dapmManbHacLb, a IK Ha cpoaak
KaMyHiKaubli 3 floHapamM

i agHa4vacoBa Haroga gns
KaMaHgbl agpadrekcaBalb
ynacHbl foceeq.

CnpaBaspaya — rata cnocab
pacnaBecu,i rictopblio Ballara
npaekTa, MaryoiMacLb
nakasaub, LWUTO CTasna 3a
niy6ami, Baw wWaHew, 3pabiub
Tak, kab Bac 3pasyMerni, nayyni
i 3axaueni nagTpbiMaLb 3HOY.

Mol 6yasem pasbipaub
crnpaeaspfauy na 4vyacTkax,

SIK KaHCTPYKTap, i Naka3BaLb,
SIK nicaub KOXXHbI pasgsern.

Bbl MOXaLe YblTaub
JanaMoXKHiK nacnsagoyHa,

aj navaTtky ga kaHua. Moxaue
agKpblBaub NaTpabHbl pasnsen
y TOV MOMaHT, Kani Bbl
«3axpacni» Ha KaHKpP3aTHamn
yacTLbl cnpaBasfaybl,

Li BApTauLua ga acobHbIX
pasfnsenay 3Hoy i 3HoY
(acabniBa ga TbIX, SIKist KOXKHbI
pa3s Bblknikatoub 605bLU

3a YC& nblTaHHAY).

HaBaxkHa, niwaue Bbl
cnpaBasfgady ynepLbiHio

ui ¥y 034catol pas. Iaaa ratara
AanamoXxHika — 3pabiub
npauac npacuemnLubiM,

6onbLl 3pa3yMenbIM i HaBaT
NPbIEMHBIM.

Maexani!



Ecub ansiH cakparT, sKi yacTa
agKpblBaellLla 3aHafTa NosHa:
crnpaBa3faya He rnaybiHaeuua y

TOM MOMaHT, Kasi Bbl agKpbiBaeLe

nycTbl Google Doc HanpbIKaHLbl
npaekTa. fiHa nayblHaeuLua
y nepLbl A3€Hb NpaeKTa.

LLITo MoXKHa 3pabiub Aw4a
HanayaTKy npaekTa, kab NoTbiM
crnakoMnHa cnaub y Ho4 nepajg
napnanHam:

#1. NamoBiuua y
KamaHfa3e npa Toe,

XTO 3a WTO agKa3Bae

HanicaHHe cnpaBa3pgaubl —
raTa He repaiyHbl ConbHbI 3aber
afiH_oW cynpaLoyHi_ubl Y HOY
nepapg oagnanHaM. laknagHen,
MoXKa ObILb i TaK, ane

HaBowTa :)

3 caMara nayaTky npaekTa
KapbICHa faMosiuLa:

XTO 36ipae paKTbiUHbIA
DaHbIs (ya3enbHi_ubl, pathbl,
aKTblyHacui, ny6nikaubli)

XTO afgKa3Bae 3a ¢piHaHCaBylo
yacTky

XTO Pikcye ricTopsli, BOAryKi,
Keunchbl

XTO Y BbIHiKY 36ipae ycé rata
Yy piHanbHyl0 popMy

[Ta Moxa Oblub ABa Ui Tpbl
YyanaBeki, a MoXa OblLb
ycH KaMaHpa.



ManeHbKi nandxak: Npbi3HayLe agHaro Ui agHy pagakTap_Ky

0N HanicaHHA cripaBasgaybl. TOKCT MOryLb nicalb PO3HbIA NoA3i,

a pagakTap_ka 6yase cadbliub 3a gagnanHami i 365ps yce yacTki y
L3nacHbl fakyMeHT 3 aa3iHbIM CThINEM, YHidikaBaHalt MOBaW, nariyHam
CTPYKTYypan, nfayHbiM anosefaM. 3BbluaiiHa Takon acobamn
3’'qaynseuua MeHedykap_Ka rnpaekTa Ui KipayHi_La apraHisaubli.

Y BAMiKiX apraHizaublax raTyo poso MoXka BbIKOHBaLb NpadecinH_as
ayTap_ka (technical writer), agHak ¢iHanbHasa agKkasHacLb

3a crnpaBaspavy ycé afgHo 6ynse 3a KipayHiuTsam.

Mo)Ha TakcaMa 3aragss
Bbl3HaYblLb, XTO KaMYyHiKye 3
OoHapaM. Jlenw, kani rata agHa
nepcoHa 3 Bawara 60Ky i agHa 3
6oKy noHapa. Kani 3pasyMena,
XTO 3 KiM KaMyHiKye, MblTaHHi
BblpallatouLa XyTUYan i y3Hikae
MEHLU HenapasyMeHHAY.

#2 3pa3ymeLp, AKia
MeHaBiTa AaA3€eHbls,
BbIHiKi i JAKyMEeHTbI
cnaTpabsuuay
crnpaBa3paubl

MyJybiub BigaBo4vHa, ane rata
Ba)kHbl NYHKT! MNepan nayaTtkam
npaekTa 3BApHiLecs fa
[aMOBbI 3 JOHapaM (pasaM

3 JapaTtkami) i narnaasiue, akiqa
pas3nsesnbl NaBiHHbI OblLb

y cnpasaspgaubl, Lii NaTp36HbI
LbITaTbl, KEMCHI, FiCTOPGI.
MarubiMa, TaM YKo écLb
nariyHasa MaTpbiua
(cTpykTypa) Ballara rnpaekTa

i HaBaT «Kapkac» 6yaoyyan
crpaBasfauybl.

YacTa goHap pacblnae
raToBylo CTaHOAPTHYIO dopMy
cnpaeaspgaubl. Kani Bbl e

He aTpbIMani, BapTa

afpasy ynaknagHiub,

Li npapyrnen)xaHas

Takas popma.

KapbicTauua éin HeabxogHa.
Ma-neplwae, rata cBoeacabnisas
«MOBa» JoHapa — 3BbIK/bl A1
aro gapmarT, CTPYKTypa i norika
napgadsl iHpapMaupli. [139Kyoubl
raTamy dopma yTpbiMNniBae
MeHaBiTa Toe, LWTO AOoHapy
naTtpabHa i WTo EH Yakae
y6aubiLpb.

Ma-gpyroe, y foHapa 3BblyanHa
He ap_Ha rpaHTaaTpbIManbHi_ua,
a HekanbKi (Moryub 6biLb
03ecAaTKi i COTHI). Tamy
cnpaBasfaybl, NagpbiXxTaBaHbIs
na ag3iHbIM WabnoHe, 3Ha4yHa
npacLemn YbiTaub, aHanisaBaub

i anpavuoyBaLb. [Ta aKaHOMILb
yac i pobiLb yBech npawuac
3PYYHbIM i YynapagkaBaHbIM.



Kani cnpaBasgava npapyrnenxsae
BOJIbHYIO POPMY, MOXKHa
camacToiHa pacnpauaBalb
3PYYHbI 4151 BaC BapbIsHT.

MangpsgHae sHaéMmcTBa ca
crnpasasfjadan fanamarae agpasy
3pasyMeLb, SKid AaHbia BaM Tpaba
36ipaub Nagyac npaekTa, a He
y3raggaLb NOTbIM, KOMbKi 6b1510
YO3eMbHI_L, Ha nepLluan cycTpaybl.

#3 He nakigaub ycé

Ha anowHIol0 HOY

3pasyMena, WTo y p3anbHacLi He
3aycépnbl Ecub pacypchl, kab pabiub
cnpasaspfayy nactynosa. Ane
MO>KHa nacnpabaBaub Tpoxi cabe
nagTpbiMaub y raTbiM Npauace.
Hanpblknag, MOXXHa 3annaHaBaub
KapoTKifa parynapHbig CycTpaYbl
KaMaHgbl (MOXHa HaBaT

20-30 xBiniH), kab nacTtynosa
pasaM 3anayHsub pasasensl
crnpasaspgauybl.

Awya MoxkHa cabpauua Ha
«CnpaBasfaYvyHyo BeYapbIHY»

i y HedapManbHal abcTaHoYLbI
nag nigy i rap6aty 3aHAauLa TbIM,
WTO gayHo agusareani 3pabiub.
3Tbl TP3HA Ha3biBaeuLa «admin
night», i nagyac Takix Be4yapbIH
noasi cyctpakatouua, kab pasam
3annauiub NnapaTKi, anicaub
cnpaBa3sgadbl Li 3pabiub HewTa
iHWae, WTO agKnagBanacs.

Takis HEBANIKiA O3eAHHI
JanaMoryLpb 3Hisiub CTPIC i
nakiHyub Yac Ha pafaraBaHHe
OaKyMeHTa.

#4 YcnpbiMaub
cnpaBa3gauvy fiK
npawuac, a He
¢iHanbHyI0 KPONKY

Marnaasiue Ha cnpaBaspavy

He TONbKi K Ha faKyMEeHT, AKi
3'aynaeuua nacng 3akaH4YaHHSA
rnpaekTa, a 4K Ha Heaf’ eMHyIo
YyacTKY YCAro rnpaekTHara
ublksia. KaMaHga Moxa
KapbicTauua én, kab narnsagseub
BbIHiKi, y35Lb NaTP36HbIA
JafseHsblsd, y3ragaub, WTO i AK
apb6biBanacs.

AkpaMd Taro, cnpasasgada
npatye AK Npa33eHTaLbls

Balllan npaubl. AHa fanamarae
JoHapaM i napTHépaM ybaubiLb
Bac fK afikasHylo i npadecinHyto
KaMaHpay, i Moxa naynnbiBaLb
Ha nasiTblyHae palsHHe

npa npausar npaekTa.



#5 KapbicTauua
LwabnoHaM ooHapa,

Kani éH écub (HaBaT
Kani éH 3gaeyua
BaM Henari4yHbiM)

YacaM wabnoH cripasasfaybl
BblKNiKae nérkae 3asiyneHHe.
HaBowTa raTbl NyHKT? Mbl X
YO0 Hanicani npa rata BbiwWan!

Ane Ba)kHa namsaTaub, WTO goHap
He ya3enbHivae y BallbIM npaekue
i MOXxa faBepaulua nNpa Aro TONbKi
3 Balllam cnpaBasfgaybl. Tamy nenw
3anayHsaub yce pasnaensl, HaBaT
Kani agkasbl KapoTKiqa i 3gaeuua,
WITO rata naytop. MycTbia nani
BbIrMA4aloLb ropL, YbiM
NnaKaHiYyHbIA agKasbl.

#6 TpbiMaub
A301arHbI

[AapnaitHbl He papMarnbHacLb.
[ns goHapa siHbl 3BA3aHbIA 3
niaHaBaHHEM BbINNaT, YHYTPaHbIMI
npawacami, cnpaBasgavyHacLyo
nepapg iHWbIMi CTPYKTYypami.

YacTa [oHapbl caMi naBiHHbI
cnpaBasfjaybiuyLa nepag, iHWbIMi
apraHizaupigMi. MaryeiMa, foHap
npavye 3 cybrpaHTaMi — y Takomn
CiCT3ME KOXHbI Y3POBEHb
3anexsblupb ag nanapagHsara.
TaMy TopMiH agnpayki Bawamn
cnpaBasfgadbl MOXa YnbiBaLb
Ha BANiKi npauac.

Kani pantam Bbl 3pasymeni,
LWITO He nacnsaBaeLle 3Jaub
OAKYMEHT Y TOPMiH, BaXKHa K
Mara paHen Hanicaub npa rata
OOHapy i naTnyMadbilb, YaMy
Tak 3pgapeblnacs, i y aki TopMiH
3MoOXKaLle facnalb raTosyio
cnpasasgauyy.

Kani saknagBaeLe 4yac Ha
crpasasfauvy, He 3abbiBanLecs
npa NblTaHHI | yoaknagHeHHi,
AKiS MOXa Hanicalb foHap

i Ha AKia TakcaMa naTpabeH
yac. [9Ta HapMarnbHas 4YacTka
npawacy, aKasa ceeaubiLb rnpa
TOe, WTO AoHap yBaxniga i
ajKasHa CTaBiuLa foa Bawan
cnpaBasfadsbl i, agnaBsegHa,
[Oa Ballan npaupl. Y TOM Xa
yac rata MOXka aszHavalp,
WITO Y cripaBasfaybl He xanae
Henkan iHdapMaubli abo aHa
nagag3eHast HegacTaTKoBa
3pasymMerna. TaMy BapTa
KpbITbl4Ha Narnagselpb Ha
sKacub i iHbapMaTblyHacub
OaKyMeHTa.
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IHWasA ciTyaubls — Kani 3’aynaouua nanaTkoBbiq
naTpabaBaHHi, SKix He OblJ1I0 Ha NanapPagHiM aTane
naMoyrneHacusay. Takoe 3gapaeuua, i BaXkHa cradaTtky
3pasyMeLb NpblYbiHbl. [JagaT-KoBbIS 3anbiThl P34Ka
Y3HiKatoub NpocTa Tak.

XyTuan, ratas iHpapMaubla natpabHa goHapy ons
BbIPaLlU3HHSA KaHKP3THaW 3afaybl — HanpbiKNag,

0N pacnpauoyki HoBaun cTpaTarii abo nnaHaBaHHA
HacTynHara ublkny ¢iHaHcaBaHHS. | Y raTbiM Npauace
MeHaBiTa Ballla apraHisaublf MOXKa CTalb Ba)KHal
KpbIHiLan naTpabHbIX fan3eHblX.

Ba)XHbl MOMaHT: Kasni npaBakK cTaHOBILLa 3aHaATa
lwMaT abo natpabaBaHHIi iCTOTHa BbIXOA3ALLb 3a MEXbI
neplanayaTkoBbIX JaMoyneHacuay, BaXKHa CnakomnHa
abMepkaBalb raTa 3 goHapaM i yaragHiub pasyMHbIS
MeXbl. MOXXHa yaoaknagHiub, WTo 66110 3adikcaBaHa
Yy [aMoBe, i pa3aM Bblpallbilb, SK fernw apraHisaBsalb
nanenwyto npakwy.
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Bocb HekanbKi napag, sk 3padiub
cnpasasgaybl 60MbLW NPbIA3HBLIMI
ON9 YblTay_Ki:

MoBa

Jlenw 3a ycé npauye npocTtas

i jaknagHas MoBa. Kani y Takcue
HAIMa CKNapaHblX KaHCTPYKLbI
i 3pasyMensbIX TONbKi BaM
TOpMiHay, ubiTay_ka He byase
ryénsauua i ctamnauyua.
Hanpbiknag, 3aMecT «Y Mexax
paanisaubli NpaekTa 6bina
aXkbluLeyneHa a3enHacub,
HaKipaBaHas Ha NaBbIW3HHE
Y3POYHIO KaMMNeT3HLbIN
ya3enbHi_LU» MOXHa Hanicaub
«Mbl NpaBaAni TPaHiHr, kab
yO3enbHi_Lbl aTpbiMari HOBbIS
HaBblIKi». Kani ckas Mo)kHa
cnpacuiub — cnpacuiue.

CTpyKkTypa

KapoTkis ab3aLbl MOryLb
Janamardbl TpbIMaLb yBary

i pOKyC Ha CaHcax. 3aranoyki i
nagsaranoyki gassansioub XyTka
yxaniub foriky i nakasaub, n3e
navaTak rictopsli, n3e anicaHHe
O3esHHAY, a A3e BbIHiKi.

Mpbl raTbIM CTPYKTYpPa —

raTta He ToNbKi Npa dopmy,

ane i npa c3Hc. BaxkHa cnavaTky
3pasyMeLb, WTO MEHaBITa Bbl
Xouyalle cKasalb, i Y)Xo nag

raTa BblbyooyBaLb TOKCT: LUTO
YKo4blUb, 9K chapMynsaBaLb

i ¥ Ko nacnagoyHacui nagaub
iHpapMaupIilo. lobpas CTPyKTypa
Janamarae 4blTau_ubl nérka
npacayblLb Baly fOriky i nenw
3pasyMeLb cyTHacub anicaHan
O3enHacu,.

BbiBae, WTO facTaTKoBa 3MeHbI
WpblidTa, KPbIXY «MaBeTpa»
namix absauami i BbipasHam
iepapxii 3aranoykay, i 4akyMeHT
Bblrnsgae 3HayHa npbiBabHeN.

MokHa (i Tpa6a) napasalb
CXeMbl | Tabniubl, ane Tonbki Kani
SIHbI canpayabl NaTpabHbIS i
JarnamaraioLb YCrpbIHSALb T3KCT.
3BApTanLe yBary Ha
natpabaBaHHi KaHKpP3aTHara
OOHapa, 60 YyacaM cxeMbl i
Tabniuybl Npocsub fagasaub
acobHa y pa3asen «dapaTki».

12



[TobKJ1af,:

KiHakny6 (5 cycTpau) Ha 6eniapycKkain MOBe Npa reHgapHyo poyHacLp,
npasbl YXaH4YbIH i YXaHOUbISA FiCTOPbIi 3 abMepkaBaHHAMI ¢dinbMay
na creupbisfibHa NagpbiXTaBaHbIX MNbITAHHAX.

LWTo an6binocs:

Yce 3annaHaBaHbisi CyCTPa4bl Npanwni, nagpbiXxTaBaHbl GiHanbHbI
crpaBa3sfayHbl fakyMeHT. Ya3en NpbiHAni 72 ya3enbHi_Lbl Npbl
3annaHaBaHbIx 70.

3mMeHbl, siKist ap6binica (ca cnoy yasesnbHi_u):
nayvani rnagseupb KiHo Ha 6enapyckar MoBe

paHen He abMapkoyBani dinbMbl Nacnga Nparnsagy, a nagyac
KiHaknybay abMepkaBaHHe agbbiBanacs cnavyaTky na npanaHaBaHbIX
NblITaHHAX, @ Na3Hen — ycé 60/bL Na iHILbIATbIBE CaMiX ya3enbHi_L,

yA3enbHi_upl, Kia paHein He 6biNi 3HaéMbIA 3 NaHALLLEM «KaHOYbI
nornan» y KiHo, Ha anoLLHiX CycTpa4ax Y>O caMacToMHa Bbi3Havani
Aro NPbIKMETHI | afpo3HiBani Aro af «My>4blHCKaM ONTbIKi»

BbIHiKi i ausHka:

ApraHisaTtap_ka ag3Havae sK ranoyHbl nocrnex nasiTblyHbls BOArYKi
yO3enbHi_u, NayTOPHbI YA3er i Toe, WTO YA3ebHi_Lbl NpbiBOA3INi
cabpoBak i cabpoy. TakcaMa BaXKHbIM BblHIKaM CTana »xagaHHe
npausarealb camMacToHa BbiBy4Yalb TAMbI, 3aKpaHyTbis Nagyac
KiHakny6a (6iarpadii repaiHb, >xaHouYbl NOrNan y KiHo,

LWNAX PIXKbICEPAK i iHLL.).
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dapmar
ANA cynpaubl
KaMaHpbl
i AOHapa

On4a npaubl 3py4yHa
BblkapbicToyBaLb Google Docs

i Google Sheets anb60 aHanari.
TaM nérka KaMeHTaBallb, YHOCILb
npayki i 36ipaub TIKCT pasam.
Mpbl F3TbIM Ba)kHa 3BApTaLb
yBary Ha 6sacneky npaubl y
arynbHbIX JakyMeHTax, Ha
JocTynsl ga ix. lenw agpasy
BbI3HaublLb TbiX aC06, XTO MOXXa
paparaBalb JaKYMEHT, a XTO —
TONbKI Nparnapaub Ui
KameHTaBalb. He agkpbiBariue
0OCTyn «Ag ycix na cnacbiiubl»
6e3 naTpabbl, kab NnasberHyub
BbIMaAKOBbIX 3MEH Yy [aKyMeHLe
abo cTpaTbl nag3eHsbiX.

TakcaMa BapTa nepakaHauLua,
WTO Y AaKyMeHLe HAMa
aguyBsanbHaw iHdapMalbli,
SIKYIO HEeNbra pacnayctogysalb
(NnepcaHanbHbIA Aag3eHbls
yO3enbHi_L, KaHTaKTHas
iHpapMaubla, diHaHCcaBbIg gaTani
Li YHyTpaHasa nepanicka). Kani
Takas iHpapMaubif EcLb, nenL
abMepkaBaLlb acobHa, gk

3 éi npauaBalb (abMexkaBaub
0OCTyn, aHaHiMi3aBaLb

Li BbIHECL Y iHLWbI JAaKYMEHT Ui
iHLWbIA BapbISHTHI).

A diHanbHylo Bepciio nenu
3axaBaub i jacnaub y TbiM
dapmaue, gki npociub goHap
(vacTa raTta .doc, .docx ui .pdf
dapmar).

Ha3Ba ¢pauna

Kani Bbl agnpaynseve
cnpaBasfgadvy foHapy, HasBa
danna TakcaMa Mae 3Ha4YdHHe.
Y noHapay Moryub 6biLb cBae
natpabaBaHHi 0a Ha3Bbl —

y raTbIM BbINagKy BapTa

iX BbIKOHBaLb.

Kani » Takix naTpabaBaHHAY
HAMa, Nneriw BbIKapbiCTOYBaLb
3pasyMenylo i 3py4dHyio ons
HaBiraubli Ha3By. Hanpbiknapg;:
Hymap rpaHTa_KapoTkasa Ha3Ba
apraHisaupbli_CnpaBasgava_
TapmiH (ABCD3754-26_SUNBY_
Report Oct-Dec25). HasBa
naBiHHa 6bILb HA MOBe foHapa

i jasBansaub XyTKa 3pasyMellb,
LUITO r3Ta 3a JaKyMEHT.

IOng yHyTpaHara BblIKapblCTaHHS
Bbl MOXKaLle Ha3biBaLb dansbl
AIK BaM 3py4Ha, ane BapbIgHTbI
KLWTanTy «crnpaBa3pada_
diHan_HoBbidiHaN_3» CEHHSA
MOryub Bblrmsfalub 3pasyMena,
a y>o npas HekarnbKi Mecsauay
Oyase cknapgaHa npbiragab,
WTO raTa 3a dann. byayublid Bbl
CKaXkyLb BaM CEHHSALIHIM
«O35KYyW», Kasi Bbl agHAceLecs
[a Ha3Bbl 60Nbl CTPYKTYypaBaHa.
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[9Ta ObINi arynbHbIA pakaMeHaalbli, «6asaBbig
Hanagbl», 9Kia pobsaub nodyio cnpasas3favy
Kpbixy 60nblU 3pa3yMenian, akypaTHau

i NpbleMHan s YblTaHHA. A 3HauYbILUb,

OyA3e MeHL MNbiTaHHAY | NpaBak.

A uganep nasanue nepannsem an arynbHbIX
NMpbIHUbINAY Aa KAHKP3THbIX pavay i pa3bspom
cripaBaspgady na 4yactkax. LUto nicaub y
KOXXHbIM pa3f3ene, Ha WTOo 3B4pTaLlb yBary

i AK 3pabiub Tak, Kab KoXXHad rnaea

gua BaJla Ha BacC.
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Miwy pasasen
«M3Tbl | 3apaubl
npaeKkTa»

Mapaeuua, rata camMbl NPOCThI
pasnsen cnpaeasgadbl. AOHaK

i BENbMi BaXXHbl, TaMy LITO €H
HaragBae [OHapy, WTO MeHaBiTa
Bbl Ny1aHaBani 3pabiub i AKix
3MeHay xaueni pacarHyub.

EH 3amae KaHTaKCT Ans ycéit
cnpaBaspfauybl i fanamarae
cynacTasiub niaHbl

3 p2asnbHbIMI BbIHiKaMi.

MepaHsAciue MaTbl | 3agaybl 3
anicaHHsa npaekTa (Program
description). Hiyora He Tpa6a
3MAHALb abo fganaBallb.
MpocTa Ctri+C i Ctri+V.

Miwy pasasen
«lHpapmMaLbif
npa npaeKkT»

Bbl Marni 6aybiub raTa pasgsen
nag HasBam

. Ta kKapoTkae
anicaHHe inai npaekTa (MOXKHa
CKanipaBalb 3 NpaeKkTHal 3aayKi
ui gamosbl). Pa3gsen nanamarae
«Hanapsiub ONTbIKY» Ong
yblTay_Ki i Harapgaub, nNpa aKi
npaekT in3e raBopka.

TyT Ba)KHa He neparpyxaupb
TOKCT O3Tansami. Ta xyTyan
«paMKa», Akad ganamarae
YblTay_Ubl NpaBifnbHa ycripbiMaLb
ycio iHdpapMaLbllo, skas 6ynse
HiXK3M.
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Miwy pasasen
«AnicaHHe
a3enHacLui»

Tbl pasnsen Moxa ryyaub aK

(Date, Activity, Description of
beneficiaries, Number of
beneficiaries). Ta Ton pasaszen,
O3€e Mariqa npaekTta cTaHoBiuLa
6ayHan. TyT Bbl anicBaeue Yycé,
WwTo 3pabini naguac npaekTa, To
60K LITO KaHKpP3THa aabbiBanacs,
3 KiM, 9K i la Yaro rata npbIBANO.

YacTa goHap npociub apopMiub
raTyio iHdapMaLblio Y BbIrNaase
cricy akTblyHacuen. 3Haublub, Yy

Bac écub 3pa3yMernas CTPyKTypa.

BaxkHa nicaub Tak, kab 6bi510
3pasyMena, Wwrto agbbiBanacs,
JajaBalb 0acTaTKOBYIO
KonbKacusay aatansay, ane
6e3 «Bagbl» i HenaTPabHbIX
afAcTYNNEHHAY.

MoXHa TpbiMaub y ranase
NPOCTbI apbleHLip: HibbITa

BaM Tpaba pacrnaBecLii Npa BaLl
NPaeKkT NoA3AM, AKia Y iM He
yasenbHivani, i 3pabiub raTta Tak,
Kab AHbI 3pasyMeni, npa WwTo
MpaeKT.

Kab He rybnsuua, MoxkHa icLi
rna TakiM MiHi-cu3Hapsbl:

flk Ha3bIBanacs Balla
aKTblyHacLUb i Kani Bbl s
npasopnsini.

[3e i 9K Bbl
pacnaycilop)xBani
iHpapMaupbIlo: caLceTki,
pacchbinKi, NapTHEPCKIA
KaHanbl, «capadaHHae paablé».
PacnaBsapgsiue npa Toe, [K
nonsi paseganicsa npa
aKTblyHacLlb.

3auikayneHacub i ap6op:
KOJbKi 3asiBaK Bbl aTpbiMani,
KOnbKi ntog3sen sanpacini,
Li 6b1y apbop (i na sKix
KPbIT3pbISX, Kani 6bly).

XTO raTbiq NoA3i, AKia
yA3enbHivani: My>4blHbl,
YK@H4bIHbI, A3€Li, MACLLOBbIS
»XbIXapsbl, Mo43i ca ctatycam
6exaHcTBa... iwbiue npa
Yy3pOCT, pariéH, goceep, (Kani
raTa BaXkHa oNns npaekTa i kani
Bbl 36ipani Takia nanseHoiq).

LlUTo ap6biBanacs nagyac
aKkTblyHacui. KapoTka aniweiue
dapMaT (TP3HIHF, cycTpaya,
KaMnaHisi, pacnenaBaHHe
i .O.), KNoYaBbls T3MbI, WTO
MeHaBiTa pabini yo3enbHiki
i yosenbHiupl.

3BapoTHas CyBsi3b.
Mo)kHa pgapaub arynbHae
ypaXkaHHe ya3enbHi_L, agHy
Li ABE XapaKT3apHbIS paakLbli
abo upITaThl.
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[obKJ1ap,:

X He:

MbI NpaBani TP3HIHM ANS akTbiBiCTa_K.

Mbl npaBani adnanH-TpaHIHr y CTakronbMe ansa 25 akTbiBicTa_K

3 benapyci. IHpapmMaubIto pacnayciogyksani npas Telegram-KaHanbl
i napTHEpPCKia apraHizaupli, aTpbiMani 60 3asBak, 3 aKix agabpani
20 ya3enbHi_L, Ha nagcTaBe MaTbiBallbli | 6aryyara gocseny.

Ha npauary oByx 03éH yasenbHi_Lbl npauasani 3 TaMaMi 6acnexi,
KaMyHikaubli i nnaHaBaHHS iHdakaMnaHin. Y BblHiKY 60% YanaBek
navasni pacnpatwoysaLb ynacHbIS iHiLbIATbIBbI. Y 3BapOTHaM cyBa3i
ya3enbHi_ubl ag3Hayani, WTo ynepLublHIO aTpbiMaii NpPaKTbIYHbISA
iHCTPYMEHTBI, Kif MOXKHa agpa3sy NpbIMAHSALb.

ApuyBaeLe po3Hiuy? Y apyriM BeliNagKy Bifalb, AKyo rnpawy
Bbl 3pabini. Kani kapbiCTaeuecs TakiM nagbixogaM, nacnpabynue
narnagselb Ha TOKCT BavbiMa flOHapa i 3agaub cabe Tpbl NbITaHHI:

LITO Mbl XO4aM MaTbiM CKasaLub?
YyaMmy rata Ba>kHa ckasaub?

ui pactatkoBa ratai iHpapmaubli, Kab JoHap 3pasyMey,
LITO Bbl XOYaLe cKkasaub?
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Miwy pasasen

«KrniouaBbisl BbIHiKi npaeKkTa»

[Ta ag3iH 3 caMbiX BaXXHbIX
pasnsenay. EH Moxa HasbiBauLa

iTyT
Tp3ba nicaub, WTO Y BbIHIKY
Ballan NpaekTHan n3enHacu,i
3MgaHinacs. MNMarngagsiue Ha
npaekT 360KYy: WTO canpayabl
cnpauasana, WTo 3MsHinacs,
Li agbblioca HelWTa Ba)XHae ons
noasen, 3 aKiMi Bbl Npavasani.

3BblYaiHa TYT y3HiKaloLb Tpbl
naHsauui:

outputs — rata To€, WTO Bbl
3pabini (KaHKPaTHbI NPagyKT
abo asenHacub, AKYIO Bbl
p3anisaBani y Mexax npaekTa,
AKiA MOXHa Nnamaualb,
naniybilb, Nakasaub).

outcomes — raTa Toe, WTO
3MsHinacsa y nioasen (BblHiK,
SKi cBeg4blLb Npa 3MeHbl Y
Befax, CTayneHHi, naBoasiHax
abo cTaHe MaTaBau rpynol).

impact — 6onbLu
LUbIPOKisi 3MEHbI (LWblpOKas
JoyraTspMiHOBas 3MeHa,
CTPAaTariyHbl YNbly Ha CiCTaMY,

naniTelky abo cTaH y rpaMaacTBe,

AKi agbbliBaeLLa 3 YacaMm).

Mpbiknaga: Bbl NpaBaAni TPIHIHM
— raTa AseqHHe. Jlioasi navani
BblKapbICTOYBaLb HOBbIS BEfbI
— raTa y>o 3MeHa. A kani npas
HeWKi Yyac rata naynnsiBana

Ha npaLy LasblX KaMaHg, ui
apraHisaupi — rata

60/bLW LWbIPOKis 3MEHbI.

Y npaeKTHbIX cnpaBa3gavax
yacuen 3a ycé raBopka inse
npa neplbia ABa y3poyHi
(outputs i outcomes).

Y raTan 4YacTubl Bbl NaBiHHbI
afnlocTpaBalb padaicHacub
y niubax (He wkagynue ix!).
| yacaM BbIHiKi MOTyLb HE
cynapgaub 3 niaHaM.

MarnsaasiM Ha po3HiLy?
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[obIK 1A/, :

X He:

Ya3enbHi_Lbl nanenubiii CBae HaBblKi KaMyHiKaubli.

v A:

Macna cepeoli TPaHiHray 32 ya3enbHi_ubl aTpbiMani HOBbISI IHCTPYMEHThI
KaMyHikaLpbli, 24 yanaseki (75%) Y>k0 nayani BbIKapblCTOyBaLb iX Yy
cBaén npaupl, a 20 (62,5%) naBegamini, WTO iM CTana Narysm Becui
CYCTpP3aYbl i yA3enbHivaub y ny6iyHbIX abMepKaBaHHAX.

X He:

Yn3enbHi_Lbl passini cabe gk nigapak.

Vv A:

Macna MeHTapcKan nparpambl 3 yasenbHi_Lbl 3anycLini cBae ynacHblg
npaekTbl on49 cynonbHacuay (KiHaknyo, rpaMagckae pagblé i Kpy>ok
na 6apabaHax), a 2 3HanLwni napTHepay (KHiXXKHaa KpaMa i KaBspHS)

i pasaM naassub cynosibHbIA WTOMECAYHbIA iB3HThI. 3a 3 MecsLbl
npaupl MiHi-NpaekTay iXx cymMapHa HaBepfani 143 yanaseki.

Kab npasepbiLub cabe, MOXHa 3afaub NblTaHHI: L 3pasyMena, WwTo
3MaHinaca? Ui écub gokassl (nivbsl, npbiknaabl)? Li He nayTapato
1 NpOCTa Toe, WTO V>0 6bIN10 Y 3aayLbl?

outcomes

outputs impact




Miwy pasnsen

«BblHeceHbIs1 YPOKi

i BBICHOBbDI»

Bbl MOXaLLe NnabaybiLb Takyio
Ha3By —

. TaTon
pasnsen, Ha ski YacTta y>Ko He
3acTaeuua Hi cin, Hi vacy.
| BenbMi WiKapga, 60 rata
MardbsiMacub nakasaub, WTO
Bbl aHanisyeLe caato npawy;
naTnymaubllb, YaMy LUTOCHLL
cnpauaBana, a WTocChbL,i He;

i ranoyHae — ik Bbl 6yaseue
npauasaub y 6yayubiHi.

BbiBae, WTO NpaeKThl

He igyub ig2anbHa na nnaHe.
| BoHapbI F3Ta BblgaTHa
pasyMeloLb. SHbI TakcaMa
XXbIBYLb Y p3anbHbIM CBELE,
a He y Excel-Tabniubl.

TyT niwelue npa Toe, WTOo
aTpbiManacs, i npa Toe, 3 AKiMi

cknagaHacusaMi Bbl CYyTbIKHYRICS:

> Toe, WITO crnpauaBana goépa

Hanpsbiknapg, yoansl papmat
aKTblyHacLi, HeyakaHa

3deKTbIYHbl KaHan KaMyHikaLpli.

> WITO aTpbiMasiacs He Tak,
K nnaHasani (i yamy)

Hanpeiknapg, HAMpaBinbHa
BbIGpani kaHan ons cysasi,
rnepaauaHini 3avikayneHHacub
ayablTopbli, BMAHIYCA KaHTIKCT,
He yNniybini HerKis 3HEeLWHINA
dakTapsbl (MpbIBiTaHHE, NAHO3MIA
COVID-19, skag npbiMycina
nepanicalb NanoBy NpaekTay

na yciMm ceeuge).

> WwTo Bbl 6yAseLe pabiub
iHaKLW

Hanpsiknag, 3MeHiue papmar,
nepapasmsapKyeLe pacypchl,
agMoBiLecs ap HeadeKTblyHan
aKTblyHacui, nacnpabyeue
HOBbI NadbIXOA.

> sIKist nacnaAXoBbis NPAKTbIKi
6yn3eLe BbikapbiCTOYBaLlb
y 6yAyublHi

Hanpbiknapg, npausrHeve
cynpauy 3 napTHépckan
apraHisaubliin, 3 SKOW cknanacs
adeKTblyHae cynpaLoyHiuTBa,
3axaBaele iHT3paKTbIYHbI
dapmMat 3aHaTKay.
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[obK1an :

X He:

Y Hac 6bIfli N3yHbIA UsHXKacLi, ane Mbl 30oneni BolkaHaub NakasuyblKi
i yC& CKOHYbILb Y 3arniaHaBaHbl 4ac.

Vv A:

AHNanH-papmMaT CycTpay akasaycd MeHLW 3EKTbIYHbIM,

YbIM Mbl Yakani. CApaaHAa KonbKacLb YA3enbHi_L, 3Hidinacda Ha 40%

y napayHaHHi 3 MiHynbIM rogaM. Mbl 3BA3BaEM raTa 3 neparpy>xaHacLyio
ayabITOpbli aHNaH-MepanpbleMcTBaMi. Ha HacTynHbIX 3Tanax

npaekTa nnaHyem nepancui ga 6onbll KapoTkix dapmaTay i gagaub
AaCiHXPOHHbIS 3/1IeMeHTbI (HarnpbIKag, 3aricbl i MaT3pbIANbI

ONA camMacToMHara BbIBYY3HHS).

MoykHa pacnaBsgaLb Npa 3MeHbl i LsXXKacLi, ane namMsaTanue, WTo
raTbl pasasen He N anpaypaHHay. [aTa Mecua ang aHanisy i pyxy
Hanepag.
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Miwy pasasen

«YMallaBaHHe apraHi3aupbiiHara

naT3HLUbIANY»

Pa3nsen nakasBae, 9K npaekT
naynneiBay Ha Bally KamaHay

i apraHisaupblto, i panaMarae
OoHapy y6aublLb, WTO Aro
nagTpbiMKa NpbiBana He TONbKi
Ja 3HelWHiX BblHiKay, ane i na
YHyTpaHara passiuLs.

PackaxblLe npa Toe, 3 UbiM

Bbl BbIXOA3iLle 3 npaeKTa. [3T1a
BeJIbMi Ba)XHbl BbIHiK, HaBaT Kani
Aro Henbra nagnivsiyb y Tabniubl.
YacaM Ha yMauaBaHHe
apraHisaupbiHara naTaHUbIANY
HaBaT BblA3angtoLuLa acobHbIA
cpogki. | Tagel, 3pasyMena,

raTbl pasnsen abaBAa3KOBbI.

Ane HaBaT Kani rata none

«ra XXagaHHi», Aro nenuw He
npanyckaub. bo npaekTbl amanb
3aycéabl HelwTa 3MAHALUb
YHYTPbl KaMaHpl.
Mpbirnsagsiuecs, MarybiMa
XTOCbLi Y KaMaHA3e ynepLbiHio
y34_Nna Ha ca6e HOBYIO poriio,
XTOCbLi HaByu4bl_naca pabiub Toe,
yaro paHen nasbsra_na,
3’'aBinica HoBbIA NAapPTHEPDI

abo yMaLaBanicsa ctapbla CyBA3i.
HasaT Kani rata He BbIrnagae sik
BANiKae nacsaArHeHHe, 3 Takix
pavay i cknagaeuua planbHae
pas3BiyLé apraHisaubli.

oJe

[TobK 1A :

X He:

KaMaHpa naBbicina cBomn
NaTaHLbIAN.

Y MeXkax rnpaekTa n3se
cynpauoyHiubl YyNepLbIHO
y34ani Ha ca6e kaapablHaLbIio
acobHbIx HanpaMkay. [3Ta
ganamarno pasMepkaBaub
HarpysKy YHyTpbl KaMaHAabl

i nackopblna npawoyHbIA
npauacel. TakcamMa Mbl navani
cynpavuoyHiluTBa 3 A3BloMa
HOBbLIMI apraHisaublsiMi,

3 AKiMi NnaHyeM npauarealb
npauy.
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Miwy pasasen
«FicTopbli
nocrnexy»

[a ratara pa3gsena 3Bbl4aniHa
[axonssub y>o nacns nivbay,
Tabniy i papMynéeBak KWTanTy

«ObINIO jacarHyTa» i «paanizaBaHa».

| BOCb TYT cnpaBa3faya
CTaHoBILLa riCTOPbIAN.

FicTopbia nocnexy

—raTa
3MaubliHae anicaHHe rictopsbin
nonsen, aKia yasensHivaioub y
rnpaekLe, npa posnio npaekTa y ix
XbIULi | Npa Tbla acsarHeHHi, WTo
anbbinicd A39KYyO4bl NPaeKTy.
licTopbla NnakasBae, AKiM 6bIN10
XbIULUE YA3enbHI_Lbl «ga»
CYCTP34bl 3 MPaeKTaM i AK SHO
3MsHinaca «nacna». MNpas
ricTOpbIlO KaHKpP3THara Yanaeeka
OAMaHCTpyioLLa 3MeHbI, AKid
apbbinica y XblUui MaTaBan
rpynbl, apraHisaubli, cynonbHacui
abo rpamMagcTea A39KYyoYbl
p3anisaubli npaekTa.

PaanbHbIg ricTopsli fanaMaraioub
y6aubiLpb 3a niybamMi nioasen

i 3pasyMeLb, WITO MeHaBITa
3MgHinaca y paansHacui. He

Tp3ba cnpabaBallb packasalb YyCé.

PacnaBansiue 1-2 caMbist MOLHbIA
ricTopsli, Tbisl, KiMi Bbl CaMi
raHapsbiLecs.

FicTopbli MOXHa cabpaLb
na-po3Hamy. MoxxHa nanpaciub
Yanaseka napgsgniyla ceaim
pocBefaM i yssub KapoTKYyIo
LbITaTy, MOXHa y35Lb iHTPB'10,
a MO)KHa anicaub cBae
YpParkaHHi K KaMaHpl.

Kab rictopbis 6bina

3pasyMenan, nakaxeoiue,

WTO 6bIN10 Ja Bawara npaekTa

(y ikom ciTyaubli 6b11i Noa3i,

3 AKiMi UshKKacuaMi cyTeikanics).
MoTbIM Haniweile, WTo aabdbinocy,
Kani noasi nasHaéminica

3 BalWwaw aserHacujo. | Hapswue,
LITO 3MAHINaca (HoBbl focsen,
3MeHbI ¥ naBof3iHax).

[obK 13 :

X He:

YasenbHi_ubl atpbiMani
HOBbISI HaBbIKi.

Macna ynseny y nparpamMe
AHSA 3anycuina ynacHsl
nagkacrt, aKi usanep
parynsapHa BbIXOA3iLb i Y>XO
cabpay cBalo ayabITOpbIO.
LlikaBa, WwWTO reposmi
nepLbIxX BbliNyckay cTani
noasi, 3 AKiMi AHa
nasHaéminacs Ha HalbIM
MepanpbieMCcTBe.
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Kani sickpaBbIX FicTOpPbIN HAMa,
papasaiiue KapoTKisi Npbiknagbl
i BbIKapbICTOYBaWLe LibITaTbl
yA3enbHi_u.

Janue cBaén rictopsli
Ha3BY, BbIKapbICTOyBaNLe LbITaThl,

nas6sranue >xaproHy i abp3asiaTyp,
cTBapbiLe acabicTylo, aMaLbliHyi0
CyBfI3b 3 repoeM Lii repaiHan.

HasaTt agHa ¢ppasa MoOXa axbIBilb
TIKCT: «§ ynepLbiHiO agyyna,

LITO Mary raBapsblLb YNayHeHa

i MAHE cryxaioLb».

| TYT 3HOY HaragBaeM rnpa
6acneky! Mepaf TbIM 9K
BblKapbICTOYBaLb MCTOPBIIO,
BapTa aTpbIMaub 3roay ag,
Yanaeeka i abMepkaBallb,

SIK MeHaBiTa MOXHa nybnikasaLb
ubiTaTy. Kani TaMa aguyBanbHas,
nenuw 3MaAHiLUb iM4, NpbliGpaLb
naTani, aKig gassangiolb
in3HThIpiKaBaLb YanaBeka,

abo abarynbHiub ricrtopsliio.

lcTopbli nocnexy — naknagHa
caMbl KpaHasbHbl aTan
crnpasasfaubl.

MNiwy pasnsen
«PbI3bIKi»

YacTa cycTpakaeuua Ha3Ba

Tbl pa3nsen yacTta
rydsiub KpbIXy papmMarnbHa,
TaMy Xo4dauLa Hanicaub HewwTa
arynbHae i XyT4am 3akpblLb
raTbl MYHKT. Ane TyT MOXHa
nakasalb, K Bbl 3pabini Tak,
kab noas3aM y BallbiM Npaekue
6b1n10 6acneyHa. KapbicHa
BApPHYyLULUa fa Taro, fK Bbl
anicearni pbI3bIKi Y 3aayubl.
fKiqa 3 ix Bbl NparHasasani
i i cnpaynsinica aHbl Y npauace.

JTio6bl NpaeKT, akpaMma iasn,
aKTblyHacUAY i HATXHEHHS,
raTa AWY3 i KAHTIKCT, Y SKiM Bbl
npauyeLe. TyT BapTa NnaMaTaub
npa niu6aByto 6acneky,
KaH}ia3HUbIANbHACLLb,
3MaLbIVHYIO HarpysKky.

Haniwebiue, SKis pbi3bIKi Bbl
6aybini i WTO BbI 3pabini.
Hanpbiknag, ui Bbl
BblKapbICTOYBaNi 3aKpPbITbIA
KaHanbl KaMyHikaLbli, He
nyo6nikaeani cricbl ya3enbHi_L,
abo yniuBani aMaLbliHbl CTaH
nogsen y npauace npaubl.

Makaxblue, WTOo YA3enbHi_Lbl
Y BallbIM NpaekLe He npocTa
«b6eHediubIAp_Ki», a noasi,
npa sKix Bbl canpayabl
nagymani saragssi.
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Miwy pasasen
«YcTouniBacLb»

TyT BapTa nicaupb npa Toe,
WwTo 6yAse 3 BbiHiKaMi npaekTa,
Kani éH CKOHuYbILLLA.

YcTonniBacub Naka3Bae,

LITO Y>KO MPbDKbIIOCS Nagyac
npaekTy i wTto 6yase
BblKapbICTOYBaLLLa Haganen.
Hanpbiknag, MOXHa
BblKapbICTOYBaLb CTBOPaHHbIS
MaTapblfasibl, CynofibHacLb
3acTaHelLua akTblyHan,
Yanasek npausrHe naasiub
MepanpbleMCTBbl CaMacTonHa
6e3 Ballan NagTpbIMKi.

[obKJ1ap, -
[ ]
TakcaMa y pasfsernie MOXHa

nakasaub, 9K Bbl MaHyeLe

nagTpbiMAiBaLb BblHiKi. MaryesiMa, X He:

KamMaHpa 6yn3e 3acTaBauLa
Ha cyBs3i 3 ya3enbHi_uami abo
iHTarpaBaLb HEKATOpPbIS
3NeMeHTbl NpaeKkTa Yy cBato
LWTOA3EHHYIO Npauy.

MpaekT 6yase ycTonnisbiM
i NpausarHe passiBauua.

Macnsa 3aBAPLWSHHA NpaeKkTa
yAO3enbHi_upl npayarsaoub
BblKapbICTOYBaLb
aTpbIMaHbIA IHCTPYMEHTbI

y cBaéu rnpaubl, a YacTka

3 iX Y>KO 3anycuina ynacHbis
iHILbIATbIBbI. Mbl
nagTpbiMiiBaeM CyBs3b
npas arynbHbl YaT i NnaHyem
BblKapbICTOYBaLb
pacnpauaBaHblf MaTapbISnbl
Yy HacTynHbIX NparpamMax.

26



MNiwy pasnsen
«dapaTtki»

[danaTki —rata yacTka
cnpaBasfaybl, A3e CNOoBbI
aTpbIMAiBaloLb NauBepaXaHHe.
Cioobl 3Bbl4aliHa yBaxo3sLb
JaKyMeHTaUblq na akTblyHacuax
(Nparpamel, Cricbl, MaT3PbIAMbI),
Tabniua 3 iHObIKaTapaMi

(3 pasbiykan na reHpapsl,
y3pocue i nakaubli), BiyanbHbIs
MaTapbianbl (poTa, CKPbIHLWOTHI,
ublTaThbl, iHparpadika) i rictopbli
rnocnexy.

BaxkHa 36ipaub YC& rata na xonse
npaekTa. Tagbl 4@ MOMaHTY
crpaBasfaubl y Bac y>o byase
YCE& nap pyKkown.

MNiwy pasnsen
«@Pip63K AoHapy»

Ta anowHi pa3asen, sKi vacTa
3BOA3iLLA fa NpocTara «A3sKymn».
| Tak, Navaub 3 Nag3skKi — nobpas
in3s. Ane raTta AW4s i MarybiMacub
KopaTka packasallb, K BaM 6bIn1o
npavaBaub pa3aM: HaKONbKi
3pasyMenbiMi 6bini NpaLachl,
HaKoNbKi 3pyYHan KaMyHiKaLbls,

i LITO MOXKHa 3pabiub nenw.

MHorisa paybl, HanpbIKNag,

ab’éM i dapmat cnpaBasfavHacL,,
3Bbl4aHa abMsApKoyBatoLLLa
ALYS Ha 3Tane nagnicaHHsA
KaHTpakTa. MeHaBiTa Tagbl

écupb npacTopa ansa nepamonay

i y3ragHeHHs, kab YyakaHHi
abopnsyx 6akoy cynapgani.

Kani »x cnpaBasgava
npamMexkasas, rata gobpas
Haroga nagsqaniyla KaMeHTapami:
afi3HaublLb, WTO Y)KO rnpauye,
AKiA Y3HIKaoLb LsHKKacLi i gKis
écupb npanaHoBbl. Kani aHbl écub,
He capoMenLecs iX aryybiub.
lanoyHae — y ¢papmaue
CnakonHam, KaHCTPYKTblyHamn
3BapOTHamM cyBA3i: WTo 6bIN0o,

AK raTa ynnblBana Ha npauy

i WITO MOXKHa nanenuwsbiub. He ak
cKapra, a K npanaHoBa, sikas
MOXa CrpacLiLb XbILLE YCiM
yA3esbHi_uaM npauacy.

Y BbIHIKY raTa ryybiub K
Japocnae napTHépcTBa: «A3AKYN
3a cynpauoyHiuTea — i BOCb 4K
Aro MOXkHa 3pabilb AWYs nenw».
| 3BbIYaliHa TaKylo 3BapOTHYIO
CyBA3b canpaynbl L3HALb.
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®diHaHcaBas cnpaBa3pava

Y raTbiM flanaMoXHiKy Mbl LWUMAT raBopbIM MNpa
HapaTblyHYIO cnpaBa3gavy. AoHak ¢iHaHcaBasd
i HapaTblyHaqa crnpaBasfaybl He iCHYIOUb agHa
6e3 agHown.

Ma ¢piHaHcaBal cnpaBa3gaYvbl TakcaMa naBiHHa
Oblub SICHa, WTO agbbiBanacs y npaekue
i KONbKi KawTaBani siro BbIHiKi.

Ba)xHa, kab BblgaTKi agnaBsagani anicaHbiM
aKTblyHacUAM, yce CyMbl Bbini 3pasyMerbiMi
i nariyHa TnyMaudbiiicq, a piHaHcaBad

i HapaTblyHaqa YacTKi He cynapayYbini agHa
agHowm.

Kani y npauace npaekTa 6bls1i 3MEHbI Y
OooyKaue, ix nenw ysragHiub 3aragss
i 3adikcaBalb, a He TyMayblilb Y>XXO
Ha 3Tane crnpasa3gauybl.




0. 11PbIKJIALDI QOPM
CIIPABA3[IAYbI
[ ICTOPbIL T10CIEXY

Mbl BegaeM, WTO KOMbKi Hi YbiTal napanbl —
YCE& poyHa xo4alLa npocTa narnsaaselb,
AK M3Tbif JAKYMEHTbI BbIMNAOa0Lb YXXbIBYIO.

Y raTbiM pasasene Mbl cabpani paanbHbIs
npbiknagbl: $opMbl cripaBasgad, rictopsbli
nocnexy, pparMeHTbl 3anNOyHEHLIX pa3asenay.

IX MO)XHa BblKapbICTOYBaLb IK apblEHLLp,
HaTXHEHHe L K aCHOBY [OJ151 CBaiX TAKCTay.
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dopma crpaBa3gadbl N1

JlaTta 3anayHeHHs cnpaBa3favbl

ImMa i npo3Biwya

KaHTakTbl gnsi cyBasi

YakaHblifl BbIHiKi i iHAbIKaTapbl (3 BaMOBbI)

ATpbIMaHbIfA BbIHiKi | iHAbIKaTapbI

[3esHHi / MepanpbleMCTBbl / NPaayKTbl
(cuicna aniwsblue, WTO aTpbiManacsa 3pabiub y
paMKax npaekTa)

AniwbiLe M3TaBYIO rpyny, sikas
CKapbICTanacs BblHiKaMi A3eaHHAY
(MepanpbleMcTBay, NpagyKTay)

flkora axony aTpbiManacsi facarHyub?

Mapssaniuecs npbiknapami, skia 6 ceepgubini
npa KapbiCLb BallbIX A3eAHHAY (NpaayKTay,
MepanpbieMcTBay) AN M3TaBaM rpynbl (rata
Moryub 6biLb BOOMYKi, KAMEHTapsl,
naBefaMreHHi, aHKeTbl au3HKi i iHLL.)

Slkis 3MeHbl Y naBofA3iHax M3TaBbIX Fpyn
an6binica?

30



LiTo BbI NiubiLe CBaiM rasioyHbIM nocnexam?

3 akimMi npabnemami i cknagaHacusiMi Bbl
CYTbIKHYynicsa?

Yamy Bbl camMi (i Bawa kaMaHaa, Kani écub)
HaByublNlicA Nagyac paanisaubli 3agymaHara
Y paMKax npaekrta?

Aniwbiue, wi 6b1ni agxineHHi ap
neplianavyaTkoBara nnaHa (kani Tak, To
AKiA?)

YcTonniBacub (9K aTpbiMaHbIS BblHiKi 6yayLb
BblKapbICTOYyBaLlLLa fnanen?)

BbICHOBbI i paKkaMeHaaubli

Mepaniubiue papaTtki, Nagaa3eHbia pa3aM ca
cnpaBa3pgauai

MeTagbl BepbldikaLlbli NakasaHbl Y gagaTky
0a gaMoBbl. 3Ta Moryub Obllb: aHKETbI
3BapoTHan cyB4a3i, daTarpadii i CKPbIHLWOTbI
(MO)XHa ca CniHbl Ui 3 3aKpbITbIMi TBapami),
cnacblfnKi Ha pacnpauaBaHbis NpagyKThl i
iHLL.

31



dopma crpaBa3gadbl N2

ArynbHas iHpapmaubia
HasBa apraHisaupli

HasBa npaekTa

Mpausrnacub npaekTa: fgaTa nayaTky /
faTa 3aKaHUY3HHS

CnpaBasgayHbl Nepbian: gata nayaTtky /
[aTa 3aKaHUY3HHS | Aro HyMap

[aTta nagaybl cnpasasgaybl

3n. nowTa, HyMap TanedoHa abo
MacaHOKapa

1. MaTa i 3apgaubl

Ckanipynue i ycTayue iHpapMaLplio 3 nparpaMHara anicaHHs
(Program description). Hiyora He Tpa6a 3MaAHsALbL abo gafaBaub.

3MeHbl ¥ raTbiM pasasene npbiBoa3sslub Aa 3MeHay y rpaHTaBbiM
naragHeHHi.

2. 13eiiHacub 3a cnpaBa3fgayvHbl Nepbisg

MepaniybiLle A3enHacLb Na Npaekue, akasa 6bina paanisaBaHas
Yy cnpaBasgadHbl nepbisaq. Janue kapoTkae anicaHHe KOXXHau
aKTblyHacL,i i yKaxblLe HeabxoaHbIa A3Tani: WTo, Kani, K, KiM
i onsa Karo 6bi510 3pobneHa. Tabniuy HiX31M BblKapbICTOyBaLlb
HeabaBA3KoBa — iHpapMaLLbllo MOXXHa NagaLb Y fo6bIM
3py4HbIM Ppapmave.

BbikapbicToyBanLe aAsiH i TOW Xa TSKCT ANA KOXHan cnpaBasfaybl.
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3MeHbl /

AnicaHHe Bbikniki i apanTaublfl y
BblKaHaHaW MaruybiMacui (npbl napayHaHHi 3
A3eiHacui Hea6xopHacLii) 3annaHaBaHbIM

a6’émam p3enHacui

AKTblyHacub 1.1.
AKTbIyHacub 1.2.

AKTblyHacub 2.1.

3. BbiHiKi NpaeKTa: npaMe)XKaBbifl BblHiKi,
KaH4YaTKOBbISl BbIHiKi i ynnbly npaekTta (outputs,
outcomes and impact)

A. Pasioma.

Cuicna aniweiLe acHOYHbISA Bifibl A3eMHacL,i, psanisaBaHbls ¥ xoa3se
YCAro npaekTa, 3rafanLe acHOYHbISA 3MeHbl i aganTaubli (He 60/bLU
3a 2 ab3aupl).

B. MpamexkaBbisl i KAHYATKOBbISA BbIHiKi.
3anoyHiue Tabniyy, BblkapblCTOYBaloybl NparpaMHae anicaHHe,
nnaH paanisaubli i Tabniuy 36o0py Aans3eHbIX.

MpaMexxkaBblqa BbiHiKi (Outputs) — Henacp3aHbIS BbIHIKI O3eMnHacL,.

KaH4yaTKoBbIS BbIHiKi (Outcomes) — 3MeHbl Y 6eHediubiap_akK.
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Ne Tabniua BbIHiKaY i 3annaHaBaHbl
nakas4blkay npaekTa BbIHIK

3apava 1:

MpamexkaBblsl BbIHiKi (output):

1 IHObIKaTap:
2 IHObIKaTap:
3 IHObIKaTap:

KaH4aTKOBbIS BbIHiKi (outcome):

4 IHObIKaTap:
5 IHObIKaTap:
6 IHObIKaTap:
3apava 2:

MpaMexkaBblf BbIHiKi (output):

7 IHObIKaTap:
8 IHObIKaTap:
9 IHObIKaTap:

KaHuyaTKOBbIS BbIHiKi (outcome):

10 IHObIKaTap:

11 IHObIKaTap:

OacarHyTbl
BbIHIK
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C. AHanis.

MpaaHanisynue 0acAarHyTbif BbIHiKi Y NnapayHaHHi 3
nepLianayaTkoBbIMi NNaHaMi NpaekTa, anilwbibe HevakaHbls nocnexi
i pacTnyMauLe pasbiXoayXaHHi.

D. Ynnbly npaekTa.
AniwbiLe oanaTKoBbIA AACATHEHHI | ynnbly Ha cynonbHacub abo
Kpainy.

4. ACHOYHbISI BbIHECEHbIS YPOKI

Aniwblue, YaMy HaByYbllaca KaMaHAa 3a crnpaBa3faydHbl Nepbisq i
SIK raTa Aanamoxka Ballanm npaubl y 6yaoyublHi.

A. YuarsaHHe M3TaBbIX rpyn.
Lli ynanocs yuarHyub yce rpynbl? Lii 3’aBinica HOBbIS rpynbl? L
ObINi ypasnisbla rpynsl?

B. CynpauoyHiursa i ciHepris.
LLi 6b1ni napTHEPCTBLI? AKi YHECaK AHbI 3pabini?

C. IHWbIA BbIHECEHbIA YPOKI.

5. FicTopbli nocnexy

Kani nacka, 3anoyHiwe npbiknagseHbl WabnioH, SKi ganaMoxa
cKnacu,i rictopblio Nocnexy, WTo cTana MardysiMam A3sKyloubl
p3anisaubli NpaekTa. Mbl YakaeM anicaHHe 1-2 ricTopbii
nocnexy.

6. Mepbl na 3a6ecnAuY3aHHi 6acneki

Kani nacka, agsHaule Mepbl i/abo MepanpbleMCTBbI, AKia 6yayLb
npbiMauLa onsa 3abecnauaHHa 6acneki i abapoHbl ya3enbHikay
npaekTa.
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7. YMauaBaHHe apraHi3aubliHara naTaHublisny

Aniweilue Nparpac y gacsarHeHHi MaTay na ymMauaBaHHi
apraHisaublHara naTaHUbIANY, AKig Bbl chapMynaBani y nnaHe
paanisaubli NpaekTa. KapoTka pactnyMadue, 9K BaM yganocs
iX pacarHyub abo yaMy He yganocs. Kani nepwanadyaTkoBa
nactayneHbia MaTbl 60MbLU He 3’ayngouLa akTyanbHbIMI,
pacTnymadue Yamy. Kani Bbl nanenwbini iHWbIA chepbl Y npaubl
Ballan apraHisaubli, anilwblLie iX Yy F3TbIM )Ka pasasene.

Coepa CiTyaubiq 3annaHaBa BbIHiK, KaMeHTapsl
apraHisa- Ha Has MaTa [acArHyThl

LblMHara navaTky Ja KaHua

naTaHLUbISANY, npaekTa npaekTa

fKas

natpabye

NananwaHHS

Heab6xopHbia gapaTtki

1. lakyMeHTaLbIs A3enHacLi NpaekTa 3a cnpaBasgayHbl nepbiag.
2. Bisyanisaupia(i). 3 ynikaM MatasrogHacL,i i NbiTaHHAY 6scneki,
fapanue ¢oTasabiMKi, CKPbIHLWOTHI, LbITaTbl, iHparpadiky,
Bi3yasibHbIf i iHWbIS MaT3aPbIANLI, AKiA NauBApAXKaoLb,

WTO A3erHacub 6blna paanizaBaHas.
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[obIKJ1aA, FiCTOPbIL Mocnexy

«ApQ cTpaxy raBapbilb — fia yacHara npaekra»

Macng »xaHo4ara Kypca AniHa He TomnbKi NaBepbina y cabe,
ane i ctBapbina npacTopy NaaTpbIMKi ANS iHLWbIX XaH4blH.

AniHe 27 rapoy. Macnsa nepaesny y iHWYi0 KpaiHy siHa agyyBana
afs3iHoTY i pasrybneHacub. 3Bblkae XbILLE 3acTanocs 33a4y, a HoBae
SILIY3 He cknanacs.

«BbINo afvyBaHHe, WTO A HeA3e NaMiXX: YXKO He TaM, ane Y3 i He
TYT».

AniHa payHo uikaBinacs caublanbHbIMi T9OMaMi, ane He paluanacs
npaaynauua. En sgaBanacs, WTO SiHa «HeJacTaTKkoBa NafapbixTaBaHas»
i WTO A€ ronac He Bya3se BaXHbIM.

YKaHoubl Kypc cTay ona se neplan 6scnedHan npactopan, A3€ MOXKHa
Ob110 6biLb cabon | He BGasiLua Namblniyua. Mactynosa AniHa navana
6onbl aKTblyHa ya3enbHivaub, raBapbilb, A3aMiuLa cBaiMi oyMKaMi.

«Y HelrKi MOMaHT f 3pasyMena, WTo MAHE He aLu3HbBaloLb,
a nagTpbiMiBaloLb. | raTa BeNbMi 3MsHiNna Maé aguyBaHHe cs6e».

lMagyac agHaro 3 3agaHHAY iHa NpanaHaBana g3t — CTBapbilb
aHnanH-kny6 ans XaHublH, AKig9 TakcaMa aguvyBatoLb i3ansubiio nacns
nepaesny. | Toe, WTO cnavyaTKy 30aBanacs NpocTa igsamn, nactynosa
nepaTtBapbiaca y paanbHbl NaH.

Macna kypca AniHa Bbipallbina He agknagaub. dHa cTBapbifia var,
3anpacina nepubix yasenbHil i npaBana cyctpaybl. CEHHA Y knybe Yo
Kanga 25 XaHu4blH. AHbI ParynspHa cycTpakaloouua, A3enguua gocsenam
i nagTpbIMAiBaloLUb afHa agHy.

«PaHen 11 yakana, WTO HEXTa CTBOPbILb TAKOE MecLa ANns MsHe.
A uanep pasymelo, WTo Mary 3pabiub rata cama».

Tana rictopbis NaguBapOykae, WTo Kani 3'aynseuyua 6acnedvHas
npacTopa i NnagTpbiMKa, 3'aynseuua i cMenacub navaup. | yacam ratara
JacTaTKoBa, Kab 3MsaHiILb XbILLE He ToNbKi ana cabe, ane i ans iHWbIX.



0. \ I/ l.l 1L

Kani BbiIHecL,i 3 fanaMo)Hika agHy OYMKY,

TO fHa 6yn3e Takoun: cnpaBasfgavyHacLb MOXXHa
3pabiub Nnpacuen. [1na ratara Mol i cabpani yce
raTbls Napagbl.

A Kani y Bac écub KacHbIS nNpbikaasl,

AK Bbl NiWaLe cnpaBasgaybl, A351iUecs

3 HaMi cBaiM gocBefaM npas acabicTbif
naBegaMsieHHi: instagram.com/nsmrch.cso.

KapaeM, kab Balwbig cripaBasfaybl 3acTaBanics
Bblpa3HbIMi, XXbIBbIMI i 3pa3yMesibiMi. TakiMi, akiqa
Xo4auLa yblTaub i y aKix nérka ybéaubllb CIHC
Taro, WTO Bbl pobiLe.

Haxawn ratbl panaMoXHik éyanse nobaud, kani
Tpaba. A ganen Bbl Y)XKO caMi BegaeLe, K
packasBallb Npa cBoM goceen. |, XyTuan 3a yCE,
pobiue raTta nenw, YbiM BaM 3gaeLLa.

oo

JanaMoxHik nagpbiXxTaBana ons Bac
KaMaHpa «HacaMpau»

K BaM ganaMoXXHik?
Kani nacka, nakiHbLe
HaM cBon @in6akK
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	01.УВОДЗІНЫ
	Мала хто любіць пісаць справаздачы. Але часта менавіта справаздача становіцца адзіным спосабам камунікацыі з донарам, партнёрам або іншым зацікаўленым бокам. А значыць, у ёй павінна быць усё, што мы сапраўды хочам сказаць: выразная структураваная інфармацыя пра падзею, праект ці даследаванне, пра працэс і вынікі, якія сталі магчымымі, дзякуючы падтрымцы донараў.
	Важна таксама памятаць, што справаздача — гэта не толькі пра камунікацыю, але і пра падсправаздачнасць. Арганізацыя атрымлівае рэсурсы і павінна паказаць, як яны былі выкарыстаныя. У сваю чаргу донар ці імплементар таксама нясе адказнасць перад тымі, чые сродкі ён размяркоўвае (гэта могуць быць, напрыклад, дзяржаўныя структуры, падаткаплацельшчы_цы або прыватныя донары). Таму справаздача — гэта частка шырокай сістэмы даверу і адказнасці.
	Справаздача дапамагае зразумець, наколькі інвестыцыя донара апраўдалася. Для донара грант — гэта ўнёсак  у вырашэнне пэўнай праблемы або дасягненне зменаў. Таму яму важна бачыць не толькі што было зроблена, але і які эфект гэта мела: ці прывяла падтрымка да рэальных, вымяральных вынікаў і наколькі эфектыўна былі выкарыстаныя рэсурсы. Менавіта аналіз вынікаў (а не толькі апісанне дзейнасці) дазваляе гэта ацаніць.

	01.УВОДЗІНЫ
	01.УВОДЗІНЫ
	Гэты дапаможнік для вас, калі вы:

	01.УВОДЗІНЫ
	Пра што гэты дапаможнік?

	02.ПЕРАД ТЫМ, ЯК ПІСАЦЬ СПРАВАЗДАЧУ
	#1. Дамовіцца ў камандзе пра тое, хто за што адказвае
	> хто збірае фактычныя даныя (удзельні_цы, даты, актыўнасці, публікацыі)
	> хто адказвае за фінансавую частку
	> хто фіксуе гісторыі, водгукі, кейсы
	> хто ў выніку збірае ўсё гэта ў фінальную форму


	#2 Зразумець, якія менавіта дадзеныя, вынікі і дакументы спатрэбяцца ў справаздачы
	#3 Не пакідаць усё на апошнюю ноч
	#4 Успрымаць справаздачу як працэс, а не фінальную кропку
	#5 Карыстацца шаблонам донара, калі ён ёсць (нават калі ён здаецца вам нелагічным)
	#6 Трымаць дэдлайны
	Іншая сітуацыя — калі з’яўляюцца дадатковыя патрабаванні, якіх не было на папярэднім этапе дамоўленасцяў. Такое здараецца, і важна спачатку зразумець прычыны. Дадат-ковыя запыты рэдка ўзнікаюць проста так.
	Хутчэй, гэтая інфармацыя патрэбна донару для вырашэння канкрэтнай задачы — напрыклад,  для распрацоўкі новай стратэгіі або планавання наступнага цыклу фінансавання. І ў гэтым працэсе менавіта ваша арганізацыя можа стаць важнай крыніцай патрэбных дадзеных.
	Важны момант: калі правак становіцца занадта шмат або патрабаванні істотна выходзяць за межы першапачатковых дамоўленасцяў, важна спакойна абмеркаваць гэта з донарам і ўзгадніць разумныя межы. Можна ўдакладніць, што было зафіксавана  ў дамове, і разам вырашыць, як лепш арганізаваць далейшую працу.
	03.АГУЛЬНЫЯ РЭКАМЕДАЦЫІ
	Мова
	Мова

	Структура

	Прыклад:
	Змены, якія адбыліся (са слоў удзельні_ц):

	Фармат для супрацы каманды і донара
	Мова

	Назва файла
	Гэта былі агульныя рэкамендацыі, «базавыя налады», якія робяць любую справаздачу крыху больш зразумелай, акуратнай і прыемнай для чытання. А значыць, будзе менш пытанняў і правак.
	А цяпер давайце перайдзем ад агульных прынцыпаў да канкрэтных рэчаў і разбяром справаздачу па частках. Што пісаць у кожным раздзеле, на што звяртаць увагу і як зрабіць так, каб кожная глава працавала на вас.
	04.КАНСТРУКТАР СПРАВАЗДАЧЫ
	Пішу раздзел «Мэты і задачы праекта»
	Пішу раздзел «Інфармацыя пра праект»

	Пішу раздзел «Апісанне дзейнасці»
	Прыклад:
	Не:
	А:

	Пішу раздзел «Ключавыя вынікі праекта»
	Прыклад:
	Не:
	А:
	Не:

	А:
	outcomes
	outputs
	impact


	Пішу раздзел «Вынесеныя ўрокі і высновы»
	> што атрымалася не так, як планавалі (і чаму)
	> што вы будзеце рабіць інакш
	> якія паспяховыя практыкі будзеце выкарыстоўваць у будучыні
	> тое, што спрацавала добра

	Прыклад:
	Не:
	А:
	Пішу раздзел «Умацаванне арганізацыйнага патэнцыялу»

	Прыклад:
	Не:
	А:
	Пішу раздзел «Гісторыі поспеху»

	Прыклад:
	Не:
	А:
	Калі яскравых гісторый няма, дадавайце кароткія прыклады і выкарыстоўвайце цытаты ўдзельні_ц.

	Пішу раздзел «Рызыкі»
	Нават адна фраза можа ажывіць тэкст: «Я ўпершыню адчула, што магу гаварыць упэўнена і мяне слухаюць».
	І тут зноў нагадваем пра бяспеку! Перад тым як выкарыстоўваць гісторыю, варта атрымаць згоду ад чалавека і абмеркаваць, як менавіта можна публікаваць цытату. Калі тэма адчувальная, лепш змяніць імя, прыбраць дэталі, якія дазваляюць ідэнтыфікаваць чалавека, або абагульніць гісторыю.
	Гісторыі поспеху — дакладна самы кранальны этап справаздачы.
	Часта сустракаецца назва «Risks and mitigation measures». Гэты раздзел часта гучыць крыху фармальна, таму хочацца напісаць нешта агульнае і хутчэй закрыць гэты пункт. Але тут можна паказаць, як вы зрабілі так, каб людзям у вашым праекце было бяспечна. Карысна вярнуцца да таго, як вы апісвалі рызыкі ў заяўцы. Якія з іх вы прагназавалі  і ці спраўдзіліся яны ў працэсе.
	Любы праект, акрамя ідэй, актыўнасцяў і натхнення, гэта яшчэ і кантэкст, у якім вы працуеце. Тут варта памятаць пра лічбавую бяспеку, канфідэнцыяльнасць, эмацыйную нагрузку.
	Напішыце, якія рызыкі вы бачылі і што вы зрабілі. Напрыклад, ці вы выкарыстоўвалі закрытыя каналы камунікацыі, не публікавалі спісы ўдзельні_ц або ўлічвалі эмацыйны стан людзей у працэсе працы.
	Пакажыце, што ўдзельні_цы ў вашым праекце не проста «бенефіцыяр_кі», а людзі, пра якіх вы сапраўды падумалі загадзя.
	Пішу раздзел «Устойлівасць»

	Прыклад:
	Не:
	А:

	Пішу раздзел «Дадаткі»
	Пішу раздзел «Фідбэк донару»
	Фінансавая справаздача
	05.ПРЫКЛАДЫ ФОРМ СПРАВАЗДАЧЫ, ГІСТОРЫІ ПОСПЕХУ
	Форма справаздачы №1
	Форма справаздачы №2
	1. Мэта і задачы
	2. Дзейнасць за справаздачны перыяд

	3. Вынікі праекта: прамежкавыя вынікі, канчатковыя вынікі і ўплыў праекта (outputs, outcomes and impact)
	4. Асноўныя вынесеныя ўрокі
	C. Іншыя вынесеныя ўрокі.

	5. Гісторыі поспеху
	6. Меры па забеспячэнні бяспекі
	7. Умацаванне арганізацыйнага патэнцыялу
	Неабходныя дадаткі
	Пасля жаночага курса Аліна не толькі паверыла ў сябе,
	але і стварыла прастору падтрымкі для іншых жанчын.

	06.ЗАКЛЮЧЭННЕ
	Калі вынесці з дапаможніка адну думку, то яна будзе такой: справаздачнасць можна зрабіць прасцей. Для гэтага мы і сабралі ўсе гэтыя парады.
	А калі ў вас ёсць класныя прыклады, як вы пішаце справаздачы, дзяліцеся з намі сваім досведам праз асабістыя паведамленні: instagram.com/nsmrch.cso.
	Жадаем, каб вашыя справаздачы заставаліся выразнымі, жывымі і зразумелымі. Такімі, якія хочацца чытаць і ў якіх лёгка ўбачыць сэнс таго, што вы робіце.
	Няхай гэты дапаможнік будзе побач, калі трэба. А далей вы ўжо самі ведаеце, як расказваць пра свой досвед. І, хутчэй за ўсё, робіце гэта лепш, чым вам здаецца.
	Дапаможнік падрыхтавала для вас  каманда «Насамрэч»



